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Internacionalizacion de la Educacion Superior

La internacionalizacion no es un objetivo
por si misma, sino gue es un medio para
mejorar la calidad de la educacion,
Investigacion y funcionamiento de los
servicios de educacion superior

(De Wit, y Leask, 2015).



Internacionalizacion Integral
(Comprehensiva)

Proceso de integracion de una
dimension internacional,
Intercultural o global en el
proposito, las funciones o la
prestacion servicios de
educacion superior.

(Knight, J., 2003)

Jane Knight



Internacionalizacion Integral
(Comprehensiva)

El proceso intencional de integrar una
dimension internacional, intercultural
0 global en el propaosito, las funciones
y la prestacion de la educacion post-
secundaria, con el fin de mejorar la
calidad de la educacion y la
Investigacion paratodos los
estudiantes y el personal, y para
hacer una contribucion significativa a
la sociedad.

(De Wit, H., Hunter F., Howard L., Egron Polak E. '
(Eds.) (2015) "Internacionalizacion de la educacion Hans De Wit
superior”, Parlamento Europeo, Bruselas: UE).




Modelo de Jane Knight (2005)
(Por proceso)

Internacionalizacion Integral

Incorporar la dimensidn internacional a todas las funciones universitarias
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Modelo de Jane Knight (2005)
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Modelo de Jane Knight (2005)

1. Actividades: 2 Resultados:

categorias de

actividades para se define a partir de los

describir la resultados esperados
Internacionalizacion: (conocimientos,
programas habilidades y valores

académicos,

curriculum, movilidad estudiantil globales,

e intercambio de Incremento en los
académico de acuerdos
estudiantes, apoyo internacionales, otros).

tecnico, estudiantes
Internacionales, redes,
etc.



Modelo de Jane Knight (2005)

3. Razones fundamentales: se sustenta en las
motivaciones que la impulsan (acreditacion,
generacion de ingreso, desarrollo
estudiantil, otros).

4. Procesos: integrar o estimular la dimension
Internacional o intercultural en la gestion y
las funciones sustantivas de ensenanza, la
Investigacion y el servicio mediante la
combinacion de una amplia gama de
actividades, politicas y procedimientos.



Modelo de Jane Knight (2005)

5. Con sede en casa/
universidad: se
desarrolla la
Interculturalidad y
Se concentra en
actividades
universitarias en el
campus.




Modelo de Jane Knight (2005)

6. En el exterior / transnacional:

 oferta de educacion a otros paises
(movimiento de personas, promocion de
programas, movilidad de proveedores,
proyectos internacionales),

 apoyada en distintas modalidades
(presencial, virtual, otros);

« amparada en acuerdos diversos
(franquicias academicas, titulacion
conjunta, otros).



Modelo de Jane Knight (2005)

6. En el exterior/transnacional: tiene como
formas principales:

1. Proyectos de asistencia para el desarrollo
(colaboracion vertical);

2. Intercambios, vinculaciones e iniciativas de
beneficio mutuo (cooperacion horizontal) y

3. Operaciones comerciales en el mercado
Internacional de la educacion superior.



Modelo de American Council on Education
(ACE) de internacionalizacion comprehensiva

Compromiso
institucional
articulado

Estructura Curriculum,
administrativa | co-curriculum
y dotacion de y resultados

personal de aprendizaje

Politicas y
préacticas de la
facultad.

Colaboracion
y alianzas

Internacionalizacion Comprehensiva




JAU 5ta Encuesta Global de 2018

i La internacionalizacion como prioridad institucional -
i Politica y actividades de internacionalizacion -
i Internacionalizacion de la investigacion -
i Recursos humanos y desarrollo del personal -

Movilidad estudiantil

( . . s -
Internacionalizacion del curriculum /
§ Internacionalizacidn en casa




Proceso de Planeacion

Diagndstico

¢c,Donde estamos?

N

IJ»

2.

Alineacion a las
politicas o
tendencias

institucionales,
estatales,

nacionales e
Internacionales.

(A donde debemos
ir?

Disefo de la
politica
Institucional
Objetivos,
Estrategias y
Lineas de Accidn

¢A donde queremos
y podemos ir?

\ s 4




|. Diagnhostico

c.Donde estamos?



Analisis de Sistemas

Elemento dgl ambiente

Analisis Externo Suprasistema

(Analisis del entorno y

suprasistema)

* Entorno internacional Q
* Entorno nacional

* Entorno estatal

Andlisis Interno Q

Ambito institucional
(Analisis de subsistemas)
« (Gestion

* Formacion

* Investigacion y posgrado
« Extension

Conectividades

externas
Entorno o

Ambiente




Internacionalizacion de la gestion universitaria

a)

b)

c)

d)

Politicas institucionales
sobre
internacionalizacion.

Normatividad
universitaria sobre la
internacionalizacion.

Estructuras de gobierno
y oficinas de
Internacionalizacion.

Perfil internacional de
los funcionarios
universitarios.

€)

s)

h)

Financiamiento para la
Internacionalizacion.

Convenios suscritos con
Instituciones de
educacion superior
extranjeras.

Membrecias a
organizaciones de
educacion superior
Internacionales.

Visibilidad internacional
de la institucion y
posicionamiento en
rankings universitarios.



Normatividad universitaria sobre la
Internacionalizacion

A8

Ministerio de Trasaporis
¥ Sbras Pubicas

LINEAMIENTOS DEL PLAN F—

ESTRATEGICO DE MOVILIAD ikl o |_ey organica.
2013 -2037 .,

 Decreto de creacion.

« Estatuto general.

 Reglamentos
universitarios

e Lineamientos
universitarios.

OS DE VIL
ACADEMICA

KCSRERZ > P essmaapatzacien



Estructuras de gobierno y
oficinas de internacionalizacion

Internacionalizacion

DGECI

Direccion General de
Cooperacién e
Internacionalizacién

Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud
TecSalud

Direccion de Internacionalizacion

Rotaciones Internacionales
Julio 2018 —Dic 2019

Secretaria de relaciones
Interinstitucionales.

Direccionde
internacionalizacion.

Di_reccién de movilidad
e intercambio
académico.

Coordinacion de
internacionalizacion.

Departamento de
movilidad.

Oficinade
internacionalizacion.



Membresias a organizaciones internacionales
y nacionales de educacion superior

Consorcio de
UmverSIdades

INTERNATIONAL

ASSOCIATION OF CONAHEC

Asociacion

Mexicana :w
para la TN S

ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

.. % ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
Educacion INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION
Internacional, A. C ; .

ORGANIZAGAO UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

Asociacion
Universitaria
Iberoamericana
de Postgrado

Association of
International Educators



Rankings mundiales universitarios

i

NTU Ranking

JCWTS

Meaningful metrics

Leiden Ranking gg:\}/gﬁjssnv

Son listas ordenadas que
clasifican a las universidades e
Instituciones o[ educacion
superior e investigacion, de
acuerdo a metodologias de tipo
bibliomeétrico que iIncluyen
criterios objetivos, medibles vy
reproducibles.

Reputacion académica
Reputacion del empleador
Proporcidon estudiante / profesor
Citas por facultad

Proporcion de profesores
internacional

6. Proporcion de estudiantes
internacionales

Ol & W N =

Webometrics

"/JJ

WORLD WORLD
UNIVERSITY UNIVERSITY

RANKINGS RANKINGS




La Unach en rankings
universitarios

Ranking ANno \/ AL |[Mundo
Academic Ranking of World 2017 - - -
Universities (ARWU)
Times Higher Education World 2019

University Rankings (THE) 2018

World University Rankings 2019 33 206 -

(QS) 2018 | 39 258 -

Webometrics Ranking of 2019

World Universities 2018

Revista AméricaEconomia 2018 | 24 - -
2017 | 33 - -

uniRank 2019

2018




Internacionalizacion de la
formacion

Internacionalizacion en
casa.

Internacionalizacion del
curriculo.

Ensefianza de lenguas
extranjeras.

Oferta educativa en
idiomas extranjeros.

Oferta de programas
educativos a distancia.

Oferta de programas
educativos de grado
doble con socios
extranjeros.

7.

10.

Acreditacion
Internacional de
programas educativos.

Perfil internacional del
profesorado.

Movilidad e intercambio
académico del
profesorado.

Movilidad e intercambio
académico de
estudiantes.



Internacionalizacion en casa

“... corresponde a la integracion deliberada de las
dimensiones internacionales e interculturales al
curriculum formal e informal de todos los estudiantes
dentro de entornos de aprendizaje domesticos (Beelen,
J.y Jones, E., 2015).




Internacionalizacion en casa

 Ano nuevo Chino

 Easter
- Festival di Italiano | |
peiell . Fote de la Fran c o phonieiaiiov e

SN ESCUELA DE LENGUAS, CAMPUS TUXTLA. B8
\

Non te lo per/ere/

Oktoberfest nVEN Y DIVIERTETE!

| Comida, bebidas, musica, baile, teatro, juegos y mucho mas. |

Plaza civica della Facolta di
Lingue, Campus Tuxtla
21 aprile 2015

ore 17:30 Thanksgiving Day

Muestras
gastronomicas




Internacionalizacion del
curriculum

“... es el proceso de
Incorporar dimensiones
Internacionales,
Interculturales y globales
en el contenido del
curriculum asi como
también en los resultados
de aprendizaje, tareas de
evaluacion, metodologias
de ensenanzay servicios
de apoyo en un programa
de estudio” (Leask, B.,
2015)

“un curriculo con
orientacion internacional
en contenido y/o forma,
gue busca preparar
estudiantes para
realizarse (profesional,
socialmente), en un
contexto internacional y
multicultural, disenado
tanto para estudiantes
nacionales como para
extranjeros” (OCDE).



Competencia Global

(11

, participar en oy
Interacciones abiertas, competence
apropiadas y efectivas
con personas de
diferentes culturas, y
actuar para el bienestar
colectivo y desarrollo
sostenible” (OCDE, 2018)




Ensenanza de lenguas
extranjeras

_El_dominio de otros A los egresados:
ildiomas es una

competencia global que
brincl?amejcl)re% £ « Mayor empleabilidad en

oportunidades: mercados laborales nacionales
e internacionales.

A los estudiantes:

« Estancias academicas. Nivel del usuario
» Practicas profesionales.

- Estudios formales de
posgrado en
Instituciones de Independiente
educacion superior
extranjeras. . —

Acceso

Basico

Plataforma

Avanzado

Dominio operativo eficaz

Maestria




Oferta educativa en

ildiomas extranjeros

Modelo BIS de las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas

Programa

. Semestre
Educativo

Curso introductorio
al inglés

1

Propedéutico

Técnico Superior
Universitario

Ingenieria
Hoo~Nooah~whN

=
=

Horas de
Inglés

75
75

Estadia
75
75
75
75

Materias en
Inglés

Todas
Todas
Todas
Estadia
Todas
Todas
Todas
Todas
Estadia

LT IR &

Universidad Tecnoldgica de Mineral de la Reforma
Bilingual, International and Sustainable



Oferta de programas
educativos en linea

@}m‘:&g{:&, el s Por su prop ia naturaleza atrae a
estudiantes mexicanos y
extranjeros a cursar programas
de licenciaturay posgrado en
universidades fuera de su lugar
de residencia.

30,241
egresados de

X programas de
maestria en
< linea

nl

-
- “\;‘ 27 aios de
< experiencia en
\ educacion a
% distancia

& & //l/i;‘f,
’0. S ‘

“
/4
\

260,000
participantes

en programas
de educacion
ejecutiva

Y.




Oferta de programas educativos de
grado doble con socios extranjeros

b

Las empresas transnacionales o
multi-nacionales prefieren
trabajadores que:

» Cuente con un titulo de una universidad
del pais de origen de la compafiay no
un titulo homologado.

« Conozcan el enfoque cultural y de
negocios del pais de origen de la
compaiia.

« Hayan adquirido competencias en
espacios profesionales mas amplios
gue los que podria haber obtenido en una
universidad local.

CONOCE NUESTROS PROGRAMAS




Acreditacion internacional de
programas educativos

La globalizacion ha hecho hincapié en la necesidad de
establecer sistemas internacionales de acreditacion y de
garantia de calidad de los servicios de educacion superior.

A
A T2 INQAAHE

Engineering

GLOBAL BUSINESS
ACCREDITATION

/ INTERNATIONAL NETWORK FOR QUALITY ASSURANCE

Accreditation AGENCIES IN HIGHER EDUCATION

Commission

“Ocurre cuando una universidad se somete a un proceso de
evaluacion de una acreditadora foranea, con el propdsito de
certificar su calidad educativa basada en los estandares de
calidad del pais evaluador” (Its Colombia, 2018).



Movilidad e intercambio
academico del profesorado

Movilidad de PTC en IES extranjeras

» Realizacion de estudios de posgrado,
« Estancias sabaticas o posdoctorales, A
« Estancias de investigacion, }
« Estancias tutoriales,

« Imparticion de cursos como profesor
invitado,
« Participacidn con ponencia escrita en
. 'IQNAL INTERNATIONAL
congresos en el extranjero, CH BURCH
LSITY UNIVERS[TY
« Participacion en cursos, talleres, |
c - . . . IONAL INTERY.
seminarios o diplomados, linguisticos { !! @ BU?

b,

B | Rttt

~ - —

/ UNIVERSITY

WSITY. NS UNTVERSIS

IBU | &

SIET UNT® \
0 d|§c.|plln.ares | = )N)
« Participacion como jurado en CH &) |

examenes de grado. e |




Estudiantes intern

b = - [~
i i

acionales

’.'.:‘ 8 44 l/ 5 f '
A - ,
L8 ~ I i ':f'

/. 6 S IV ER | =
T =
G i A S 5 %

3 t

o AT N

Son personas que residen en un pais que no es el suyo,
usualmente con unavisa o permiso especial, con el
proposito concreto de realizar estudios especificos en una
Institucion acreditada del pais receptor (OCDE, 2015).

P



Perfil internacional del
profesorado

« Antecedentes
Internacionales y
competencias globales como __
criterios parala contratacion - | GLOBAL

de profesores. Y TEACHER
 Politicas y programas para PRIZE
gue los profesores
desarrollen competencias
Internacionales y sean
capaces de maximizar el
Impacto de estas
experiencias en el
aprendizaje de los
estudiantes.

it
WRe

I VAR
) FOUNEE‘XON




Tipos de movilidad estudiantil:

Movilidad e intercambio acadéemico de
estudiantes

Estancias académicas semestrales
con reconocimiento de créditos;

Estancias linguisticas (Estancias
cortas de cuatro semanas);

Estancias para practicas
profesionales (Estancias cortas
cuatro semanas);

Estancias para servicio social en
instituciones mexicanas en el
extranjero, y

Otro tipo de movilidad equivalente a
las anteriores.

ercam pee
Nacion: ital&




Movilidad internacional de estudiantes
en México (Encuesta Patlant)

Periodo

2011/2012
2012/2013
2013/2014
2014/2015
2015/2016

Matricula total de
IES participantes
en Patlani

Estudiantes en
movilidad saliente

Estudiantes en
movilidad entrante

Ndamero %
482 721

1 378 226

1 579 908

1 833 465

2 147 844

NUmero %

NUmero %




Internacionalizacion de la
Investigacion

Programas educativos
de posgrado con
reconocimiento
Internacional.

Perfil internacional del
Investigador.

Movilidad internacional
de los investigadores.

Colaboracion
Internacional para la
Investigacion.

6.

7.

Financiamiento
Internacional para
proyectos de
Investigacion.

Redes internacionales
de investigacion.

Trabajos de
Investigacion citados.

Desarrollo proyectos
Internacionales,
vinculos, construccion
de capacidades-



Programas educativos de posgrado con
reconocimiento internacional

. sz ()
pocacon  [EE 2% CONACYT
. . . .
UnlverSItana . ... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
....
El Programa Nacional de

Posgrados de Calidad (PNPC)

Iberoamericana
de Postgrado

La AUIP cuenta con un programa otorga el nivel de competencia
de calidad de la formacion superior  Internacional a los programas
avanzada con el objetivo de aprobados que tienen

ofrecer una base conceptual que colaboraciones en el ambito

oriente los procesos de evaluacion  jnternacional que incluyen:
para mejorar la calidad de los . movilidad de estudiantes y

programas de posgrado de sus profesores,

instituciones asociadas. - la codireccion de tesis y

» proyectos de investigacion
conjuntos.



Movilidad internacional de los
Investigadores

Opciones de movilidad internacional:

Estancias sabaticas o posdoctorales
en IES del extranjero.

Estancias de investigacion de al
menos cuatro semanas de duracion
en IES del extranjero.

Participacion con ponencia escrita
en congresos o eventos académicos
en el extranjero.

Estancias tutoriales en IES del
extranjero.

Participacion como jurado en
examenes de grado en IES del
extranjero.

Realizacion de estudios de posgrado
en IES del extranjero.



Redes internacionales de
Investigacion

Las redes de colaboraciéon se
caracterizan por:

a) Ampliar o complementar LGAC que
cultivan los grupos participantes;

b) Fomentar la realizacion conjunta
de proyectos de investigacion o
estudio;

c) Desarrollar soluciones a problemas
de interés regional o nacional,
basados en lainvestigacion, y

d) Propiciar lamovilidad de
profesores/as y estudiantes (SEP,
2017).

Asian Pacific American Network

‘ NEQMAP

Network on Education Quality
Monltormg in the Asia-Pacific




Cooperacion y colaboracion
Internacional para la investigacion

« Lacooperacion internacional
en la Educacion superior
debe basarse en los
principios de la solidaridad,
el respeto mutuo, la
promocion de los valores
humanistas y el diadlogo
Intercultural (AUALCPI).

« En 2016, el Consejo Europeo ©
para la Investigacion Nuclear
(CERN), dono 384 servidores
con un valor de dos millones
de dolares a la Unach.




Trabajos de investigacion

citados

Mide la produccion investigadora, segun
los articulos indexados y su influencia en
otros estudios e instituciones.




Financiamiento internacional
para proyectos de investigacién

Becas Fulbright-Garcia Robles Fondo Multilateral de Inversiones
Oganizacion

Miembro del Grupo BID Mundial de la Salud

IDRC | CRDI

International Development Research Centre
Centre de recherches pour le développement international

Banco Mundial

CAMPUS
FRANCE 49, @

campusfrance.org




a)

b)

Internacionalizacion de la Extension

Oferta de educacion
continua para
mercados globales.

Cursos online
masivos y abiertos
para mercados
globales.

Eventos académicos,

culturales y
deportivos
Internacionales.

d) Sedes en el extranjero.
e) Comercializacion de

)

servicios educativos
en mercados globales.
Difusidon y divulgacion
Internacional del
conocimiento.

g) Actividades

extracurriculares para
estudiantes
Internacionales.



Oferta de educacion continua
para mercados globales

Se realiza a través de cursos,

talleres, seminarios,

diplomados, conferencias,
congresos, catedras y demas

eventos académicos y
culturales.

‘2 l
2

ontinua

Fomenta el aprendizaje a lo largo
de todalavida, uno de los
objetivos estratégicos de la ONU
para el 2030.

Es una estrategia para actualizar
y complementar la formacion
técnicay profesional de la
comunidad universitariay de la
sociedad en general.

Abarca todas las modalidades
educativas.

Es una fuente de ingresos para
las unidades académicas y
administrativas.



Cursos online masivos y
ablertos para mercados globales

MaoRolC

massive online courses

oursera

Y edX

UDACITY

Programa

Diplomado en
Desarrollo
Humano

Diplomado en
Desarrollo de
habilidades
integrales para
el arte, la
creatividad y la
sustentabilidad

Otros cursos

Cursos

Inteligencia emocional: hacia una vida sana
y estable.

Manejo del estrés en situaciones criticas.
Manejo de relaciones conflictivas.
Conozcamos de adicciones.

Vida sexual saludable.

Introduccién a la historia del arte.

La creatividad en un mundo innovador.
Etica y valores: el camino de la integridad.
Sustentabilidad de nuestro habitat.
Genios de la literatura: un mosaico de
mentes creativas y ejemplares.

Desarrollo profesional: entrevista laboral y
curriculum vitae.

Competencias ciudadanas y nuestro entorno
social.

Chiapas: Naturaleza, historia y cultura.
Matematicas para todos.

Cultura de la prevencion de riesgos de
desastres.

Gestion integral de riesgos de desastres.
Ofimatica I: Word.

Ofimatica Il: Power Point.

Ofimatica Ill: Excel.




Eventos academicos, culturales
y deportivos internacionales

PRIMER CONGRESO INTERNACIONAL

Brindan oportunidades para:

« Conocer las tendencias y
practicas disciplinarias que estan
SIGLO XXI
transformando al mundo.

 Conectar con expertos de
reconocimiento mundial.

« ldentificar recursos para mejorar
las funciones universitarias.

Unlueﬂj;la:e]lﬂ'm
2+ Congreso
% &: / Internacional
‘ ;
o~ 2. & amecy
Congreso Internacional para el {1 e 1 UAA AGUASCALIENTES 2018

desarrollo transfronterizo en el
marco de los ODS




Difusion y divulgacion internacional del
conocimiento

Revistas cientificas.
Revistas de

divulgacion.
Repositorios y
publicaciones
digitales. 6"FERIA
Coediciones con DEL LIBRO

) UNACH2019
IES extranjeras. INVITADO Pyt i
Medios masivos. DEL 30 DE SEPTIEMBRE

AL 4 DE OCTUBRE

Feri aS d el I i b ro . Presentaciones de Libros- Actividades Artisticas- Conferencias

Foros y Congresos- Pabellon Infantil- Exposiciones



Sedes en el extranjero

PANAMA :@ .

%“NTETEYF i

>

Incrementan la visibilidad de la
institucion.

Facilitan la colaboracidon e intercambio
acadéemico con IES, dependencias
gubernamentales y organizaciones
sociales y privadas en los paises y
regiones donde se localizan.

Impulsan la movilidad e intercambio
académico de estudiantes y del personal
universitario

Promueven al pais de origen en el
ambito mundial.

Su sola presencia es muestra de la
fortaleza institucional.



Comerclalizacion internacional
de serviclios educativos

Organizacion Sede
Arkansas State University, Campus Querétaro (ASU) Querétaro
Instituto Latinoamericano de Comunicacion Cd. de México
Educativa (ILCE)
Universidad Internacional de La Rioja (UNIR México) Cd. de México

Universidad Nacional de Educacion a Distancia — Cd. de México
Centro México (UNED México)

Universitat Oberta de Catalunya (UOC) Cd .de México
Latinoamérica

Universidad Americana de Medicinas Alternativas Cd. de México

La comercializacion de los servicios educativos.

. Latransnacionalizacién de los servicios de T s oo
educacion superior continuara desarrollandose.

 Laestrategia es hacer a las IES mexicanas de
clase mundial para que estén en condiciones de
competir en el mercado mundial de la educacion
superior.

« Con esto se garantiza la supervivencia del
sistema mexicano de educacion superior.




II. Alineacion a las politicas

A donde
deberiamos ir?



Organismos multilaterales

Se conforman por tres o0 mas naciones con el objetivo
de trabajar conjuntamente en las problematicas vy
aspectos relacionados con los paises que la integran.

RIAC]

RED IBEROAMERICANA ACADEMICA DE
COOPERACION INTERNACIONAL

—

I3

IESALC

@UN WOMEN




Politicas de internacionalizacion

ARo
1990

1998

2000

2003

2009

2015

de la educacion superior

Declaraciones
Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos y el Marco de Accion para
Satisfacer las Necesidades Basicas de Aprendizaje, Jomtien, Tailandia, 5 al
9 de marzo de 1990.

Declaracion Educacion Superior UNESCO, La Educacion Superior en el
Siglo XXI, Vision y Accion Paris, 9 de octubre de 1998.

Marco de Accion de Dakar - Educacion para Todos: Cumplir Nuestros
Compromisos Comunes con los Seis Marcos de Accion Regionales, Dakar,
Senegal, 26-28 de abril de 2000.

Internationalisation of Higher Education: Trends and Developments since
1998. Meeting of Higher Education Partners Paris, 23-25 June 2003.

Conferencia Mundial de Educacion Superior 2009: La Nueva Dinamica de la
Educacion Superior y la busqueda del cambio social y el Desarrollo, Paris, 5
al 8 de julio de 20009.

Declaracion de Incheon: Educacion 2030: Hacia una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad a lo largo de toda la vida para todos. Incheon,
Republica de Corea, 19 al 22 de mayo 2015.



Objetivos de la Declaracion
de Bolonia

BOLOGNA
PROCESS

ANNIVERSARY
1999 -2019

1. Un sistemade 4. Promocion de la
titulaciones comparable. movilidad.

2. Estructura de dos ciclos. 5. Promociony

3. Establecimiento de colaboracion para la
sistema de créditos. calidad.

6. Fomento de la
dimension europea.



CRES 20186

Insertarse de manera mas efectiva en el contexto
Internacional

Someterse a la comparacion periodica de su desempeio
en relacion con pares relevantes internacionales,

Traducir el analisis de sus fortalezas y debilidades desde
la perspectiva internacional en una accion mas efectiva a
nivel de sistemay entre las propias instituciones que
lleve a una adecuada internacionalizacion integral de la
ES en laregion.

La internacionalizacidon reafirma su importancia como eje
transversal para el mejoramiento de la ES.



Asoclaciones internacionales de ES
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Documentos

La Educacion
Superior

enel
Siglo XXI

Lineas esteatégicas de desarrollo
UNA PROPUESTA DE LA ANUIES

20002000

2002Lineas
Estratégicas de
Desarrollo.

Consolidacién

y avance

de la educacion
superior en México

TEMAS CRUCIALES UE LA 20ENDA

2006

Consolidacion y
Avance de la
Educacién Superior
en México,
Elementos de
Diagnostico y
Propuestas, Hacia
una politica de
Estado que
desencadene el
potencial de la
educacién superior.

iclusion con
sponsabilidad social

mentos de diagndstico y propuestas
a una nueva generacion de politicas
educacion superior
a4
\

Inclusidn con
responsabili-
dad social.

Una nueva
generacion de
politicas de
educacion
superior.

de la ANUIES

2018
Visién y acciéon
2030.

Una propuesta de
la ANUIES para la
renovacion de la
educacion superior.
Disefo y
concertaciéon de
politicas publicas
para impulsar el

cambio
institucional




Internacionalizacion Solidaria

Impulsa laidea de que la educacion es formativay a
la vez, un bien publico nacional e internacional.

Confiere responsabilidades y derechos a los sujetos
de la educacion, académicos e investigadores.

Introduce procesos de movilidad estudiantil, el
aprendizaje interdisciplinario internacional en el
marco de convenios y alianzas interinstitucionales,

Crea y extiende multiples redes de colaboracion
académica.

Desarrolla la investigacion, la ensefianza, proyectos
curriculares y de difusion cultural y laborales.



Internacionalizacion Solidaria

Acciona la investigacion en el centro de la educacion.

Permite compartir las acumulaciones cientificas y de
saberes de los paises en beneficio de los seres humanos.

Construye puentes de colaboracidon binacional basados
en el conocimiento de la historia de pueblos y regiones.

Comprende la urgencia de superar las desigualdades.

Respeta la diversidad de las culturas, las artes y sus
expresiones multifacéticas.

lguala derechos entre mujeres y hombres.

Reinventa creativamente las relaciones entre los seres
humanos y la naturaleza.



Internacionalizacion solidaria

Requiere
e Dominio de dos o0 mas idiomas.
e Convivir en la diferencia.

 Conocimiento cultural, social, politico,
economico del mundo global.

« Conocimiento y dominio de las tecnologias
de la informacion.

 Experiencia creciente en campos de
desarrollo académico o labora internacional.



Analisis de la internacionalizacion solidaria

Cursos de licenciatura y posgrado impartidos en inglés.

Convenios de cooperacidon acadéemica con universidades
nacionales y extranjeras (reconocimiento de créditos,
posgrados conjuntos, programas de investigacion,
movilidad acadéemica de profesores y estudiantes, apoyos
mutuos, cuotas diferenciadas, entre otros).

Practicas profesionales en empresas o instituciones
extranjeras.

Establecimiento de redes de colaboracion para
iIncrementar la movilidad y la cooperacion academica
nacional e internacional.



Analisis de la internacionalizacion solidaria

« Contribucion al fortalecimiento de la capacidad de
Investigacion en el centro de la educacidon en areas
estrategicas del conocimiento y fomentar la
cooperacion y el intercambio académico.

« Captacion de fondos internacionales a traves de la
cooperacion y el intercambio académico.

« Fomentar el manejo de la lengua e interculturizacion
del pais donde se realiza el intercambio, asi como la
realizacion de actividades extracurriculares para
profesores y estudiantes extranjeros.

« Fomentar la colaboracion en programas y proyectos de
Investigacion cientificay tecnologica, en donde
participen estudiantes.



lIl. Diseno de |la Politica

cA donde queremos y
podemos Ir?



Estrategia para la Internacionalizacion de las
Universidades Espanolas 2015-2020

1. Establecer y consolidar un

. ; : i Estrategia para | S e
sistema universitario altamente g Internacionalizacion
. ) . e las Universidades Espafolas
Internacionalizado. 2015-2020

2. Aumentar el atractivo
Internacional de las
universidades.

3. Promover la competitividad
Internacional del entorno.

4. Intensificar la cooperacidon en
educacion superior con otras
regiones del mundo




ODbjetivo General

Que los estudiantes y el
personal integren la
dimension internacional
en el proposito y las
R funciones universitarias
NOEATVOR S P2ra hacer una

contribucion
significativa a la
sociedad.




Estrategias y Actividades

. Que la dimension internacional esté altamente

iIncorporada a la gestion institucional

— Que la normatividad universitaria integre la dimension
internacional.

. Que la dimension internacional esté altamente

Incorporada a la formacion profesional

— Que exista oferta de PE con doble titulacion con universidades
extranjeras.

. Que ladimension internacional esté altamente
Incorporada a la investigacion universitaria.

— Que se ejecuten proyectos de investigacion conjuntos con IES
extranjeras.

. Que la dimension internacional esté altamente
Incorporada a la extension universitaria
— Que se cuente con sedes academicas en el extranjero.



Indicadores de resultados

Nombre del
indicador

Resumen
narrativo

FOormula

Valor basal 2018
Meta 2030
Medios de
Verificacion
Supuestos

Proporcion de alumnos de licenciatura que realizan
estancias académicas semestrales con
reconocimiento de créditos en IES extranjeras del
total de alumnos licenciatura

Incremento de la proporcion de alumnos que realizan
movilidad internacional.

[NUmero de alumnos de licenciatura que realizan
estancias académicas semestrales con
reconocimiento de créditos en IES extranjeras / Total
de alumnos de licenciatura]*100

1.0%
1.5%
Pagina Web de la Unach.

Existen recursos financieros suficientes.




V. Implementacion y
evaluacion

¢,COmMo podemos
lograrlo?



Implementacion

Financiamiento

« Subsidio ordinario y los programas operativos
anuales (POAs) de las dependencias universitarias.

 Subsidio extraordinario de diversos fondos del
gobierno federal.

« Fondos y subvenciones de organizaciones no
gubernamentales y empresas privadas.

 Recursos propios de lainstitucion o de los
beneficiados por el programa o proyecto.

« Compartir gastos con otras IESy OES para realizar
proyectos conjuntos.



Programas Federales

SEP

 Programa de Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa (Profexce)

 Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(Prodep)

Conacyt
« Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad
« Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

e
———— C ONAC Y;"/ TIPO SUPERIOR

2020-2021



Programas Federales

Secretaria de Relaciones Exteriores
(SRE)

 Becas para mexicanos y extranjeros.
 Programas bilaterales y especiales.

Agencia Mexicana de Cooperacion
sRnseemea  Internacional para el Desarrollo

* Proyecto de Integracion y Desarrollo
de Mesoameéerica

« Becas y cursos de cooperacion
académica

 Agenda 2030.




Programas de Apoyo a la Internacionalizacion

« Fondos y subvenciones de organizaciones no
gubernamentales y empresas privadas.

— Programa de becas Santander

— Fundacidon Carolina Santander
UNIVERSIDADES

— Leo S. Rowe Pan American Fund

« Agencias de cooperacion
— Servicio Aleman de Intercambio académica
— Consejo Britanico
— Agencia Espainola de Cooperacion

e Asocliaciones de IES
— ANUIES
— CUMex
— UDUAL




Agencias para la cooperacion internacional

La cooperacién internacional para el desarrollo es el esfuerzo conjunto de gobiernos,
organismos internacionales, sociedad civil, instituciones educativas y sector privado,
para promover acciones que contribuyan al desarrollo sostenible y a mejorar el nivel de
vida de la poblacion mundial a través de la transferencia, recepcion e intercambio de
informacion, conocimientos, tecnologia, experiencias y recursos (Amexcid, 2018).

BRITISH B

Education

4 _USA
AMEICID

AGENCIA MEXICANA

DE COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO CANADIAN GLOBAL AFFAIRS INSTITUTE

INSTITUT CANADIEN DES AFFAIRES MONDIALES

aecid

Agencia Espafiola AGENCIA

de Cooperacion BRASILEIRA DE
Internacional . COOPERAGCAO
para el Desarrollo Agencia Peruana de MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

Cooperacion Internacional

Deutscher Akademischer Austausch Dienst
Servicio Aleman de Intercambio Académico




Implementacion

Personal

« Cada accion debe tener un responsable
para su ejecucion, personas con
competentes y responsables de llevar a
cabo las tareas.

Tiempo

 Programacion de la ejecucion de las

actividades a través de técnicas como los
diagramas de Gantt, Camino Critico o PERT.



Priorizacion en la
asignacion de recursos

« Que impacten a un mayor numero de
personas.

* Que sirvan para cumplir requisitos para ser
miembro de organizaciones internacionales
de educacion superior o evaluadoras y/o
acreditadoras de programas educativos o de
la gestion.

 Que sirvan para coadyuvar al cumplimiento
de las metas nacionales o locales o al logro
de las metas institucionales.



Barreras para la
Implementacion

Falta de compromiso de las autoridades,
tomadores de decisiones y del personal
universitario en general.

Escasa cultura de internacionalizacidon entre
el personal universitario.

Rigideces normativas.

Falta de personal capacitado.
Falta de informacion y difusion.
Mala calendarizacion de recursos.
Politicas diferenciadas.



Temas afectaran a la
Internacionalizacion de la ES

 Reduccion de estudiantes internacionales y
del uso del inglés.

* Problemas de la educacion transfronteriza.
 Libertad académica versus control.
« Aumento de preocupaciones eticas.

* Fin de la exencidon de pago para estudiantes
Internacionales.

« El factor nacionalista-populista.
Altbach y de Wit (2018)



Evaluacion

Indicador
A Meta

‘ Tamano del

problema
| 14

|
|
Valor
actual
| Tleﬂpo

Hoy
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www.sari.unach.mx



