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Estrategias de internacionalizacion

Categorias o tipos de actividades para describir la internacionalizacion:
el curriculum, intercambios de académicos/estudiantes, apoyo técnico,

Actividad i : .
estudiantes internacionales.

Desarrollo de nuevas aptitudes, conocimientos, actitudes y valores en
los estudiantes, el personal académico y el administrativo. A medida

Competencia que aumenta el énfasis en los resultados de la educacion, mayor es el
interés por identificar y definir el ambito de competencia
global/internacional.

Se subraya la creacidon de una cultura o ambiente universitarios que
Ethos promueva y apoye las iniciativas internacionales/interculturales.

Integrar o estimular la dimensidn internacional o intercultural en la
ensefanza, la investigacion y el servicio mediante la combinacion de

Proceso . . " .
una amplia gama de actividades, politicas y procedimientos.

-

Fuente: Jane Knight. http://www.anuies.mx/servicios/d estrategicos/libros/lib62/1.html



http://www.anuies.mx/servicios/d_estrategicos/libros/lib62/1.html

Estrategias de internacionalizacion

Por frontera del sistema

* |nternacionalizacion en
casa o hacia adentro.

* |nternacionalizacion en
el extranjero o hacia
afuera.




Estrategias de internacionalizacion

Por nivel jerarquico

* Directiva o de la gestion:
de arriba abajo (de los
funcionarios hacia los
académicos).

l * Operativaodela
academia:

de abajo a arriba (de los
académicos hacia los
funcionarios).




Estrategia de Internacionalizacion
(funcional o por proceso)
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Estrategia de Internacionalizacion

(funcional o por proceso)

Organigrama Funcional

Funciones adjetivas

Rectoria

- Sistemas de Informacion

Planeacion

Apoyo administrativo Apoyo Juridico

Comunicacion social

[ —— —— T |
ormacion Extension

Division 1 Division 2 Extension de los servicios Difusion cultural

—

Programa 1.1 Programa 1.2 Programa 2.1 Programa 2.2

Vinculacion con la comunidad

Funciones sustantivas




La internacionalizacion de las Instituciones de

Educacion Superior en México

“Dificilmente se podria hablar de internacionalizacion
de una IES cuando su oficina de internacionalizacion no
esta sustentada en las normas, cuando no existe un
acuerdo politico institucional respecto a una vision
clara y consensuada sobre l|a internacionalizacion,
cuando no se cuenta con la estructura organizacional
adecuada y cuando no se orientan a ese tema recursos
humanos capacitados, infraestructura, equipamiento y
financiamiento”

Villers y Trejo (2015). “La dimensidn internacional universitaria a través de la
estructura institucional: el caso del CUMex”



Reto General

‘ Que los estudiantes y el

. personal integren la
dimension internacional
en el proposito vy las
funciones universitarias
para hacer una
contribucion significativa a
la sociedad.




Retos de internacionalizacion por funciones

universitarias

1. Que la dimension internacional
esté altamente incorporada a la
gestion institucional.

2. Que la dimensidn internacional
esté altamente incorporada a la
formacion profesional.

3. Que la dimensidén internacional
esté altamente incorporada a la
investigacion universitaria.

4. Que la dimension internacional
esté altamente incorporada a la
extension universitaria.




Que la dimension internacional esté altamente

incorporada a la gestion institucional

Que las unidades académicas y administrativas
formulen programas indicativos que integran la
dimension internacional a sus funciones.

Que la normatividad universitaria integre la dimension
Internacional.

Que en las UAYy en las DAC existan coordinaciones de
iInternacionalizacion.

Que el personal universitario este capacitado en temas
de internacionalizacion.



Que la dimension internacional esté altamente

incorporada a la gestion institucional

Que las fuentes de financiamiento para las actividades de
internacionalizacion estén ampliadas y diversificadas.

Que se celebren convenios y alianzas estratégicas de
colaboracion académica con IES extranjeras relevantes.

Que la universidad pertenezca a organizaciones
internacionales de educacion superior convenientes para
mejorar la calidad de sus programas académicos.

Que haya un mejoramiento sustancial de la posicion de |la
Universidad en los rankings nacionales e internacionales
de instituciones de educacion superior.



Que la dimension internacional esté altamente

incorporada a la formacion profesional.

T

Que haya un incremento de estudiantes internacionales,
profesores extranjeros visitantes y de actividades
internacionalizacion en casa.

Que esté incorporada la dimension internacional al
curriculum de la mayoria de los programas educativos de
licenciatura.

Que haya una alta proporcion de egresados que dominen
una segunda lengua.

Que exista una oferta de cursos disciplinarios y programas
educativos de licenciatura y posgrado impartidos en otro
idioma.

Que haya una mayor captacion de estudiantes extranjeros
en la modalidad a distancia.



Que la dimension internacional esté altamente

incorporada a la formacion profesional.
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Que exista oferta de programas educativos con doble
titulacion con instituciones de educacion superior
extranjeras.

Que haya acreditacion de la calidad internacional de
programas educativos de licenciatura y posgrado.

Que exista una alta proporcion de profesores de
tiempo completo con competencias globales.

Que se incremente la proporcion de profesores de
tiempo completo que realizan movilidad
internacional.

Que se incremente la proporcion de alumnos que
realizan movilidad internacional.



Que la dimension internacional estée altamente

incorporada a la investigacion universitaria.

1. Que existan programas de posgrado evaluados por

la AUIP o en el nivel de competencia internacional
del PNPC del Conacyt.

2. Que esteé defino el perfil internacional del
investigador y existencia de un programa para
incorporar estas caracteristicas y competencias.

3. Que exista un programa institucional para movilidad
internacional de investigadores y de un registro
estadistico confiable.



Que la dimension internacional estée altamente

incorporada a la investigacion universitaria.

Que haya ejecucion de proyectos de
investigacion conjuntos con IES extranjeras.

Que la gestion del financiamiento para
proyectos de investigacion esté diversificada.

Que los investigadores participen en redes
internacionales de colaboracion académica.

Que exista un programa institucional de
movilidad internacional de estudiantes de
posgrado para realizar estancias académicas o
de investigacion.



Que la dimension internacional esté altamente

incorporada a la extension universitaria

1. Que la oferta de educacion continua esté disefiada
en idiomas extranjeros o en temas orientados a
mercados globales.

2. Que el diseno y oferta de cursos MOOC estén en
inglés u otros idiomas orientados a captar
estudiantes extranjeros de habla no hispana.

3. Que existan eventos académicos, culturales y
deportivos de alcance internacional relevantes en el
ambito global.



Que la dimension internacional esté altamente

incorporada a la extension universitaria

4. Que existan articulos cientificos publicados
en revistas indizadas y publicaciones en
coedicion con instituciones de educacion
superior extranjeras.

5. Que existan sedes académicas en el
extranjero.

6. Que se comercialicen servicios educativos,
cientificos y tecnologicos orientados a
clientes extranjeros e internacionales.



Resumen Narrativo

Indicador

Actividades

1. La dimensidén
internacional altamente
incorporada a la gestion
institucional.

1.1 Implementacién de las
politicas y normas
institucionales sobre
internacionalizacion.

1.2 Desarrollo de las
estructuras institucionales
de internacionalizacion.

1.3 Desarrollo de
competencias
internacionales en los
funcionarios gestores de
internacionalizacion.

1.4 Diversificacion y
ampliacion de las fuentes de
financiamiento para la
internacionalizacion.

Proporcién de Dependencias
de la Administracién Central
(DAC) con programas que
incorporan la dimensién
internacional del total de DAC.
NUmero de normas que
incorporan los procesos de
internacionalizacion.

Numero de trabajadores en las
oficinas de
internacionalizacion.

Numero de funcionarios
gestores de la
internacionalizacidon con
competencias de perfil
internacional.

Presupuesto asignado para
operar las areas del programa
de internacionalizacion

[NUumero de DAC con
programas que incorporan la
dimension internacional /
Numero total de DAC] * 100

Numero de normas que
incorporan los procesos de
internacionalizacién

Numero de trabajadores en las
oficinas de internacionalizacion.

Numero de funcionarios
gestores de la
internacionalizaciéon con
competencias de perfil
internacional.

Presupuesto asignado para
operar las areas del programa
de internacionalizacion



Resumen Narrativo

Indicador

Actividades

(Lineas de

accion)

2. La dimension
internacional altamente
incorporada a la formacion
profesional.

2.1 Incorporacién de la
dimensién internacional al
curriculum de la mayoria de
los programas educativos
de licenciatura.

2.2 Acreditacion de
programas educativos con
base en estandares
internacionales.

2.3 Oferta de programas

Proporcién de programas
educativos acreditados
con base en estandares
internacionales.

Proporcion de programas
educativos de licenciatura
con curriculum
internacionalizado del
total de programas
educativos de licenciatura.
Porcentaje de programas
educativos acreditados con
base en estandares
internacionales.
Porcentaje de programas

educativos de grado conjunto educativos con doble

y doble titulacion de grado y titulacién

posgrado con socios
internacionales.

2.4 Captacion de estudiantes Porcentaje de estudiantes

internacionales matriculados internacionales

en programas de la oferta

matriculados

[NUmero de programas educativos
acreditados con base en
estandares internacionales /
Numero total de programas
educativos] * 100

[Niumero de programas educativos
de licenciatura con curriculum
internacionalizado / NUmero total
de programas educativos de
licenciatura] * 100

[Numero de PE acreditados con base
en estandares internacionales /
Numero total de PE] * 100

[NUmero de programas educativos
con doble titulacion / Numero total
de programas educativos] * 100

[NUumero de estudiantes
internacionales matriculados /
Numero total de estudiantes]*100



Resumen Narrativo

3. La dimension
internacional altamente
incorporada a la
investigacion universitaria.

3.1 Existencia de programas

de posgrado evaluados por
la AUIP o en el nivel de
competencia internacional
del PNPC del Conacyt.

3.2 Existencia de un
programa institucional para
movilidad internacional de
investigadores y de un
registro estadistico
confiable.

3.3 Ejecucion de proyectos
de investigacidon conjuntos
con IES extranjeras.

Indicador

Proporcién de PTC
miembros del SNI con
nivel lll o emérito del total
de PTC miembros del SNI
Proporcién de programas
de posgrado evaluados por
la AUIP o en el nivel de
competencia internacional
del PNPC del Conacyt del
total programas de
evaluados.

Proporcion de PTC que
realizan estancias
sabaticas o posdoctorales
en IES del extranjero del
total de PTC.

Proporcion de proyectos
de investigacidon conjuntos
con IES extranjeros del
total de proyectos de
investigacion.

[NUmero de PTC miembros del SNI
con nivel Il emérito / Numero total
de PTC miembros del SNI] * 100

[NUmero de programas de
posgrado evaluados por la AUIP o
en el nivel de competencia
internacional del PNPC del
Conacyt. / Numero total de
programas de posgrado] * 100

[Ndmero de PTC que realizaron
estancias sabaticas o posdoctorales
en |ES del extranjero / Numero
total de PTC] * 100

[Nimero de proyectos de
investigacion conjuntos con IES
extranjeras / Numero total de
proyectos de investigacion] * 100



Resumen Narrativo

Indicador

Actividades
(Lineas de

accion)

4. La dimensidén
internacional altamente
incorporada a la
extension universitaria.

4.1 Oferta de educacion
continua diseflada en
idiomas extranjeros o en
temas orientados a
mercados globales.

4.2 Disefio y oferta de
cursos MOOC en inglés u
otros idiomas orientados
a captar estudiantes
extranjeros.

4.3 Existencia de articulos
cientificos publicados en
revistas indizadas y
publicaciones en
coedicién con IES
extranjeras.

Proporcién de unidades
académicas con programas de
extension que incorporan la
dimension internacional del
total de unidades académicas.

Proporcién de programas de
educacion continua disefiada
en idiomas extranjeros o en
temas orientados a mercados
globales del total de
programas de educ continua.
Proporcién de cursos MOOC
en inglés u otros idiomas
orientados a captar
estudiantes extranjeros del
total de cursos MOOC.
Proporcion de PTC miembros
del SNI que aparecen en el
ranking de cientificos mexica
nos en SNI segun perfiles de
Google Académico del total de
PTC miembros del SNI.

[NUumero de unidades
académicas con programas de
extension que incorporan la
dimension internacional /
Numero total de unidades
académicas] * 100

[NUmero de programas de
educacion continua disefiada en
idiomas extranjeros o en temas
orientados a mercados globales /
Numero total de programas de
educacioén continua] * 100
[Niumero de cursos MOOC en
inglés u otros idiomas orientados
a captar estudiantes extranjeros /
Numero total de cursos MOOC] *
100

[NUumero de PTC miembros del
SNI que aparecen en el ranking
de cientificos mexicanos en SNI
segun perfiles de Google
Académico / Numero total del
PTC miembros del SNI] * 100



Muchas Gracias



http://www.unach.mx/

